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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Curador da Fundagdo Hélio Augusto de Souza — FUNDHAS realizada aos vinte

e oito dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte, em duas modalidades: presencial e via internet (online). A

reunido foi iniciada as quatorze horas e quinze minutos e estiveram presentes na Sede da Fundagdo Hélio Augusto

de Souza - Fundhas, Rua Santarém, 560, Parque Industrial, S3o José dos Campos/SP, CNPJ 57.522.468/0001-63:

Jhonis Rodrigues Almeida Santos (Diretor Presidente), Odilson Gomes Braz Junior (Diretor Administrativo
Financeiro), Ruth Fernandes Zorneta (Diretora), Maria das Gragas de Oliveira (Diretora), Flavia Fernanda Neves

Coppio (Diretora), Sandro llidio da Silva (Supervisor do Servigo Social), Valderez Pereira da Silva (Secretaria de

Esporte e Qualidade de Vida), Suraia de Sousa Lima Strafacci e Nilmar da Silva Lima (OAB), Janete Santiago (Rotary

Club), Jaime José Marques Corréa (Lions Club). Remotamente, participaram da reunido: Valdeci Conceicdo de

Oliveira (Secretaria de Saude), Andréia Cristina de Oliveira Manfredini (Secretaria de Educagao e Cidadania), Renata
Leopoldino Milani (Assecre), Sonia Delta de Carvalho (ACI) e Maria Aparecida Ferreira (Representante Pais de
Criangas). O Sr. Wagner Rodolfo de Siqueira e a Sra. Maria Celeste da Costa justificaram a auséncia. N3o justificaram

a auséncia nem compareceram a reunido os representantes de pais de adolescentes, Conselho Infanto Juvenil - ClJ,
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente (CMDCA), Secretaria de Apoio Social ao Cidad3o e
ACONVAP. O Sr. Jhonis, Diretor Presidente da Fundhas inicia a reunido, cumprimentando os conselheiros presentes
pessoalmente e online. Passa a palavra para a Sra. Ruth (Diretora Especializada em Crianga e Adolescente), para
apresentar o resumo das atividades da Fundhas no periodo da pandemia. Para atendimento das criancas de 6 a 14

anos, a Sra Ruth coloca que houve uma sensibilizagdo em domicilio para didlogo e encaminhamento do caderno de
atividades. Ressalta que até o momento foram elaboradas mais de duas mil e quinhentas questGes e impressos

mais de dois mil e cem exemplares de cadernos de atividades que foram devidamente entregues, com o cuidado

nos domicilios daqueles que ndo puderam retirar nas unidades. Houve um trabalho junto a alguns familiares,

grupos de escolas e CRAS que auxiliaram no didlogo e localizagdo, uma vez que muitas familias mudaram nesse

periodo. Demonstra o registro de algumas entregas ocorridas no domicilio das criangas e adolescentes, Pontua &
sobre o cartaz da paz, uma parceria com o Lions Club, através do programa Lions Quest, tendo como tema este ano Y
“A paz por meio do Servigo” . As orienta¢des impressas foram encaminhadas no més de setembro para a faixa etaria

de 11 a 13 anos, junto com o recorte com as medidas do cartaz. Foram recebidos sessenta e sete cartazes. Coloca ||
também a pesquisa de satisfagdo realizada com as familias, com foco nas atividades que estdo sendo/\'
disponibilizadas, nivel de dificuldade, a questdo do covid e possibilidade de melhoria até que se possa retomar o
atendimento presencial. Comenta que o objetivo de continuidade do vinculo foi atingido, que as familias tem

gostado das atividades que estdo recebendo. Os dados de forma geral estdo sendo compilados e o resultado da \/
pesquisa poderd ser demonstrado na préxima reunido. Com a palavra, o Sr Odilson retoma as tratativas do plano de C-:J’
contingéncia da Fundhas para enfrentamento da Covid. Destacou a vacinag3o contra a influenza, disponivel a todos

os funciondrios da instituigdo. Coloca que até o momento a Fundhas teve vinte casos confirmados de covid, todos
recuperados e bem, sendo que a maioria ndo teve sintomas graves. Todos os funciondrios da Fundhas foram .
testados hd cerca de um més, em parceria com a secretaria da Saude, além dos casos ja sabidos, apareceram sete '-'!L
novos casos positivos, sendo quatro de profissionais que estavam em casa. Pontua o trabalho realizado pela (J)/
Medicina do Trabalho com um protocolo que notifica familiares que tenham sintomas, o funcionario informa o RH %{f

g

que mantém este em casa até que todos sejam testados e descartado risco de contagio para os demais. Coloca que
o Plano de Contingéncia foi satisfatdrio, aprovado pela vigildncia e em conformidade com o comité Municipal. Com
a palavra, a Sra Maria das Gragas (Diretora do Cephas), passa a resumir como o Cephas se organizou neste
momento de pandemia, que teve as atividade paralisadas desde dezoito de margo e retomando em trés de agosto
as atividades online. Com a retomada, os professores voltaram a ministrar aulas no mesmo horario que ocorria
presencial, estando hoje o Cephas de forma remota das sete horas e quinze minutos da manh3 até as vinte e du’a)z
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horas e quarenta minutos. Professores e alunos interagem em tempo real, sendo um recomego para muitos
professores e visivel o esforgo de todos para garantir o aprendizado. Também de forma online foram realizados os
conselhos de classe com a participacdo de todos os professores. Em treze de outubro uma nova regulamentagao
para os cursos da saude, possibilitou o retorno do estagio para o curso Técnico em Enfermagem. Todos os alunos e
profissionais receberam os EPI's necessarios. Para a Divisdo de Empregabilidade, que atende adolescentes acima de
15 anos, estes estdo afastados e recebendo as atividades impressas, sendo levadas nas casas pelos gestores, ndo
perdendo o vinculo deste adoslescente com a instituicdo. Pontua que os poucos alunos do Cephas que ndo
possuem acesso a internet tiveram as atividades de forma impressa também. Os professores da Divisdo de
Empregabilidade retomaram as atividades com o teletrabalho. A conselheira Dra. Nilmar parabeniza o esforgo e
pergunta sobre o desenvolvimento dos alunos com o retorno dos cursos técnicos. A Sra Graga responde que um
numero consideravel conseguiu finalizar todas as atividades com um bom desempenho. Coloca que tiveram alunos
com dificuldade, exemplificando uma aluna que n3o possui internet em casa, com o celular, apds andar cinco
quildmetros e chegando numa pracinha que possui internet da prefeitura, ela acessa, printa algumas telas e volta
para casa para realizar as atividades. Com as atividades impressas essa aluna teve um rendimento melhor.
Retomando a palavra, o Sr lhonis coloca que houve uma turma do curse técnico com uma média de 30 alunos e
somente 3 aprovados e outra turma com a mesma média e cem por cento de aprovagdo. Leva a reflexdo que alguns
alunos ndo quiseram, talvez por terem optado no vestibulinho por um curso presencial,tendo oportunidade de
realizar as disciplinas em dependéncia assim que ofertado, em contrapartida, houveram alunos que superaram as
adversidades. O modelo pode ndo ser o ideal, mas atende plenamente. Em resposta a pergunta da conselheira
Renata (via chat), sobre o equipamento dos profissionais que estdo realizando o teletrabalho, responde que todos
os professores do Cephas possuem a infraestrutura necessaria, sendo realizado um aditamento do contrato de
trabalho ja que o teletrabalho estava previsto por uma medida proviséria e nao foi renovada. Todos os profissionais
assinaram o aditamento. A conselheira Renata pergunta quanto representa os sessenta e sete cartazes recebidos no
universo de adolescentes atendidos. A Sra Ruth responde que na faixa etaria de 11 a 13 anos, a Fundhas conta em
média com 180 alunos, sendo localizados 150, entdo do efetivo, um tergo participou. O Sr Jhonis posiciona que na
faixa etdria de 6 a 14 anos estd alcangando mais sucesso na entrega das atividades, em torno de 90 a 92%, ja os
adolescentes em torno de 60 a 70% na faixa etdria de 15 a 18 anos. Do Cephas praticamente a totalidade dos
alunos esta tendo aulas normalmente. O Sr Jhonis apresenta a pesquisa do IPPLAN com as familias atendidas,
atentando-se aos dados que julga mais pertinentes. A amostra contou com 333 familias, 68% das familia
preferiram manter o mesmo processo de retirar o material na unidade para fazer em casa, 29% participara das aulas
presenciais e 3% n3o souberam informar. Acredita que retornar o contraturno sera um desafio para o proximo ano,
ja que serd priorizado num primeiro momento o ensino regular. Na pergunta se possui 0s equipamentos para
realizagdo das atividades, 60,4% responderam possuir celular, 13,2% computador, 9,6% notebook, 1,8% tablet, 1,2%
ndo possui equipamentos prefere atividades impressas, 0,3% smart tv, 13,5% ndo possui equipamentos. A
conselheira Dra Nilmar pergunta se a Fundhas poderia oferecer equipamentos aos atendidos que ndo possuem e 0
Sr Jhonis responde que ndo seria um desafio impossivel mas que a capacitagdo que vem ocorrendo conta com o
ensino hibrido que pode ser mediado por tecnologia ou ndo. Um bom material didatico e itinerdrio formativo
podem substituir a falta de internet ou computador, ajustando a realidade e garantindo o desenvalvimento
necessario, mas ndo descarta a possibilidade do computador. Continuando, dos 333 entrevistados, 75 pessoas
apresentaram sintomas e realizaram o teste para Covid-19, sendo que 18 testaram positivo, estando na média da
cidade. A conselheira Dra. Nilmar pergunta se a Fundhas disponibilizou a alimentagio no periodo da pandemia, o Sr
Jhonis responde que ndo é encaminhada a alimentagdo, reforcando que as criangas estdo ou na escola municipal ou
na estadual que desenvolveram estratégias para oferecer a alimentag3o, seria uma sobreposicio. O que estd sendo
realizado é a articulagdo com base do SUAS - CadUnico com as cestas basicas do governo do Estado e o
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acompanhamento das familias pelas assistentes sociais. As questdes mais preocupantes foram monitoradas e dado
o devido atendimento. Com a palavra, o Sr. Sandro, Supervisor do Servico Social, apresenta o Sistema GESUAS
gerenciado pela SASC, que recentemente a instituigdo passou a fazer parte e suas vantagens. Destaca os ganhos
com o sistema que contara com as informagdes sociais dos atendidos e suas interfaces com a rede municipal,
ficando o sistema Deca somente com os registros de evolugdo da crianca e adoslecente. Com a palavra, a Sra.
Fatima, coordenadora da Gestdo Institucional da Fundhas, apresenta o setor como um todo e a Sensibilizagdo Lean
ocorrida na Fundhas no més de setembro/2020. Destaca as ferramentas dentro da Filosofia Lean e a didatica
utilizada para a Sensibilizagdo. Os resultados da sensibilizag3o foram excelentes, atingindo 85% dos colaboradores
em atividade. Enfatiza que além da parte tedrica ocorreu a parte pratica com jogos personalizados que trabalharam
conceitos como fluxo continuo, desperdicio e fluxo de valor. Convida os presentes para conhecerem os jogos
expostos na drea externa do auditdrio. O Sr. Jhonis abre para intera¢do dos conselheiros e a Dra Nilmar pergunta
como a Fundhas se comportou em relagdo aos custos extras da pandemia. O Sr Jhonis responde que devido a
pandemia a instituigdo cessou o atendimento presencial por um longo periodo e com isso, algumas despesas
deixaram de ser realizadas, como exemplos, a alimentag3o e passe escolar acarretando uma economia. Apesar de
outras despesas surgirem o saldo entre as despesas economizadas e as novas (sanitizagdo, alcool gel, mascaras) a
economia ainda é maior, havendo equilibrio. Coloca que no ano de 2020 com os ajustes financeiros, ampliagdo de
convénios e parcerias, projetos de Kaizen realizados com melhorias significativas, a Fundhas deve ter o melhor ano
financeiro dentre os ultimos, com superavit. Destaca os grandes investimentos em AVCB e a reforma do Cephas. O
Sr Junior complementa que estavam preparados para 2020 ser um ano equilibrado com ligeiro superavit, no
entanto ocorreu uma economia grande nos processos de compras o que viabilizou reformas e investimentos no
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